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NUcTopusa 6paHAQ «36,6» HaOYMHAETCS € 1998 r. UMeHHO Toraa y pykosoautenen 3A0 «Bpemsa»,

B COCTOB KOTOPOro BXOAUAU BCEro TPU MOCKOBCKMX MYHULIMNAAbHBIX ANTEKU, POAUACCH MAES CO3AOTb
KOMMEPUYECKYIO ANTEYHYIO CEeTb, AALTEPHATUBHYIO FOCYAQPCTBEHHOWU. PA3pa60TaAM TOProByto MAPKY

M BCKOpPE 3aperucTpupoBaAv KOMNAHUIO «Anteku 36,6». K 2007 r. 6p3HA, «36,6» 06beAUHSA yXXe 1 TbiC. anTek,
PACNOAOXEHHbIX BO BCEX KPYMHbIX FOPOAQX Poccumn. B KOMNAHMU K STOMY BPpeMeHU PaboTaAm 6oaee 9,5 TbiC.
yenosek. UMU «PapmakcnepT» B 2006 . npu3sHAA «Anteku 36,6» NnepBon HAOLMOHAAbHOM ceTbio Poccumn -

KAK A6 COAIOTHOIO AMAEPA PbIHKA MO YACAY BXOASLLUX B HEE YYPEXAESHUU, TAK U MO O6BEMAM NPOACK,

a XXYpHaA Global Finance Ha3BaA «Anteku 36,6» Ay4yluen KOMNAaHuen NnoTpeduTeAbCKoro cektopa s Poccumn.

LleHHOCTU 6p3HAQ
Mo aaHHbIM Gallup Media, Toproeas MapKka
«36,6» — OAHQA N3 CAMbIX Y3HOBAEMBbIX CpeAN
BCEX KOMMOHUM PO3HUYHOM TOPTOBAM
MOCKBbI HO MPOTSKEHNM MOCASAHUX NATU
AET. AoBepuMe nokynareAem K 6paHAy op-
MUPYETCS 30 CHET YHUKAABHOTO NP EAAOXKE-
HUS 1 YBEPEHHOCTU B TOM, Y4TO MPOAYKT MOA
3TON TOProBOM MAPKOW — BCENAQ BbICLLETO
KO4YeCTBA.

ELLle 0AMH U3 KAKOYEBBIX GAKTOPOB MOCTOSIH-
HOTO PA3BUTUSI KOMIAHUN 1 AOATOCPOYHOTO
KOHKYPEHTHOTO NPEenMyLLECTBA TOPrOBOM
MapKK «36,6» — 310 9OPEKTUBHAS BU3HEC-
MoAeAb. KoMmnaHust «<Antekm 36,6» nepBown
CpEeAV ANTEYHbIX CETEN NPEANOXKNAQ OTKPbI-
Tbit GOPMAT TOPrOBAM MO NPUHLMMY Cynep-
MOPKETA, TAE NOTPEBUTEAM COMM MOTYT Bbl-
©pATh HY>KHBIV MM TOBAP. Bpemst noceTtutenem
BKOHOMST PA3AEAEHME TOPrOBOrO NPOCTPAH-
CTBQ HA 30HbI CO CNELMAABHBIM ODOPMAEHU-
€M U HOBUraUMEN, A TAKOKE NPUBETAMBLIN U
KOMMETEHTHbIN MEPCOHAA, Y KOTOPOTO MOXHO
MOAYYUTb MCYEPMBIBAOLLYIO MHGOPMALMIO O
CNOCOBAX MPUMEHEHMUS MPOAYKLUMN, €€ Ae-
KAPCTBEHHbBIX OPMOX, CPOKE TOAHOCTU U
NPOn3BOANTEAE. A HOCTPOEHME CO3AQET
MPOAYMOHHBIN AU3ANH MHTEPbEPA. CTpOornmn
KOHTPOAb KOYECTBA MPOAY KLU, MPSIMbIE KOH-
TPAKTbI C KPYNMHENLLMMN GAPMALLEBTUYECKM-
MU MPOW3BOAMTEASIMI MO3BOASIKOT yEepeyb
NOKynaATEAEN OT MOAAENOK. [NpeaAarast Ln-
POKMIN ACCOPTUMEHT BoAaee Yem B 30 kaTero-
PWSIX TOBAPOB AASI 3A0POBbST 1 KPACOTbI, CO-
3AQTEAU BP3HAQ 3ABOTHTCS O TOM, YTOObI HO
MOAKQOX ObIAO MHOTO HOBUHOK 1 SKCKAK3MB-
HOW MPOAYKLMN.

bAaaropaps atomy anteyHas cetb «36,6»
YCTOHOBAMBOET HOBbIE CTAHAQPTHI B OTPAC-
AV N TEM CAMbBIM BHOCWT BKAOA B MOBbILLIE-
HME KAYEeCTBA XXN3HU POCCUSIH U POCT
BAAroCoOCTOSIHMS OOLLLECTBA.

MHHOBGLI,VIVI n npoasnKeHne
C 2005 1. KOMNAHWS HOYOAQ BbIMy-
CKATb MPOAYKLMIO B POMKOX MPOEK-
Ta Private Label - ToBapbl Nop CO6CTBEHHOM
TOProBOV MAPKOW «36,6». AMHENKA TOKUX

2 CYNEPBPIHADI
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TOBAPOB NMPEACTABAEHA CPA3Y B HECKOABKMX
KaTEropUsIX — 6espeLenTypHble NpenapaTsl,
KOCMETUKA, NAPAGAPMALEBTUKA, TUTUEHA,
M STOT CMNCOK MOCTOSIHHO PACLUMPSIETCS.
MosIBUAQCH BO3MOXHOCTb HE TOABKO MPEAAQ-
raTb NOTPEBUTEASIM LLMPOKNNA ACCOPTUMEHT,
HO U 9KOHOMUTb HQ HOLLEHKE N YCAYTaX AUC-
TPUOBIOTOPOB. HYTO, B KOHEYHOM CHETE, MO3BO-
AMAO CHU3NTb CTOMMOCTb TOBAPOB B PO3HULIE
N CAEAQTb MPOAYKLMIO NOA COBCTBEHHOM
TOProBOM MAPKOW eLle BoAee MPUBAEKATEAL-
HOW AASI MOKYNATEeAen. MNP AKTMKA MOKA3AAQ,
YTO TOBAPBLI, MPOW3BOAVMBIE MOA MAPKOM
«36,6», — OAHW N3 HOMBOAEE MPOACBAEMbIX
B PAMKOX CBOWX TOBOPHbIX KATEFOPUN.

B 2007 r. ante4Has ceTb «36,6» BbIBEAQ
HQ PbIHOK COBCTBEHHbBIE KOCMETNYECKME
Mapkn «Natura 36,6», «MedResponse 36,6,
AVHUIO KOCMETUKU AAST HOBOPOXAEHHbIX
N MAQAEHLEB «A0Bpast 3aboTa 36,6m.

Natura 36,6

DTO AVIHUSI CPEACTB AAST YXOAQ 30 AVLIOM,
TEAOM 1 BOAOCOMM HO OCHOBE HOTYPOABHbIX,
BKOAOTMYECKM YNCTBIX PACTUTEABHBIX SKCTPOK-
TOB — PPYKTOB, 3EAEHOIO HAs1, MAOAOB COW,
BOAOPOCAEN, TOAYBOro AbHQA, AQKPUYHUKA
M MHOTUX APYTNX 9D PEKTUBHBIX HATYPAABHbIX
KOMMOHEHTOB. VIHHOBALLMSI COCTOMUT B TOM, HTO
MHOTIME 3KCTPAKTbI MOAYHYEHbI MyTEM HOAKPU-
TUYECKOTO ACBAEHMSI, YTO MO3BOASIET COXPQA-
HUTb MOKCUMQOABHYHO KOHLIEHTPALIMIO MOAE3-
HbIX BELLLECTB.

Mpenapartbl «Natura 36,6» o6ecneymsatot
KOXY HEOBXOANMbBIMU MOAE3HBIMU BELLECT-

BOMMW, YCUAMBAIOT €€

€CTeCTBEHHbIE QYHKLMM 11 OBACACHOT MOBbI-
LLIEHHOW MTMMOOAAEPTEHHOCTBIO. PU UX CO-
3AQHUN YYUTBIBOAUCH HE TOABKO NOTPEBHO-
CTU PA3AUYHbIX TUMOB KOXW, HO 1 BO3PACT
noTpeduTeAem N AQXKE BPEMEHA FOAQ,

B KOTOPbIE XEAQTEABHO MPUMEHSTL TOT NAN
MHOM npenapar. AENCTBEHHOCTb KOCMETU-
YECKMNX CPEACTB MOATBEPXKAEHA KAUHNYE-
CKVMMW NCABITAHUSIMM.

B AMHMM NPEACTABAEHbBI CPEACTBA AN
YXOAQ 30 AVLLOM U TEAOM, LLUAMMYHW U KOHAMN-
LIMOHEPBI AASI BOAOC, TEAU AAST AYLLIA, CKPA-
Obl AASI TEAQ, MBIAO.

ElLle 0AHO AOCTOMHCTBO MAPKM — TOHKME
APOMATLI M TEKCTYpPbI MpenapaTtos. Natura
AOKO3bIBAET, HYTO YXOA 30 COOOM MOXET BbITb
HE TOABKO NMOAE3HbIM, HO 1 NPUSITHbIM!

MedResponse 36,6

MedResponse B NnepeBoAE C AHTAMNCKO-
ro — «MEAUNLIMHCKNM OTBET», AUHUS Ae4eBHOM
KOCMETUKN MPEAHOA3HAYEHA AAS PELLEHMS
crneumnpmnyecknx NpodAeM KOXU AULQ, TEAQ,

BOAOC.

* AVIHUS «4UCTAS KOXKA» — YXOA 30 TOK HO3b-
BAEMOW «MPOBAEMHOWN KOXEW» — AKHE Aer-
KON N CPEAHEN CTEMEHU TSIKECTW.

o AVIHWS «CNELMAABHBIN YXOA» — AAS YXOAQ
30 OCOBEHHO TPeBOBATEABHOM KOXEN
M peLlleHuns cneundrnyeckmx npodrem —
CYXOM KOXU PYK, NOTPECKOABLUENCS KOXMN
NSITOK, HEMPWSITHOrO 3AMNAXA HOT, MOBbI-
LLEHHOTO MOTOOTAEAEHUSI.

o AVHUS « 3BAOPOBbIE BOAOCHI» — AAS MTPODU-
AQKTUKN U peLleHns cneumndnieckmx npo-
OAEM BOAOC M KOXW FOAOBbBI — MEPXOTH,
BbIMAAEHMS U AOMKOCTM BOAOC, XKMPOHOWN
KOXXW FOAOBBI.

o AUVHWS «4yBCTBUTEABHAS KOXKO» — AAS]
YXOAQ 30 CYXOW, HYYBCTBUTEALHOM KOXEWN
ANLLA, CKAOHHOW K MOKPQACHEHWSIM
VM PA3SAPOXKEHMVSIM, C HOPYLUEHNEM
TMAROAUMUAHON MOHTUN,

o AVHUS «KUHTUMHQS TUTUEHA» — AAS
eXXeAHEBHOIO YXOAQ 30 YYBCTBUTEABHOWN
KOXXEWN U1 YAYHLLEHUS MUKPOPAOPSI.

o AVHWS «CTPOMHOE TEAO» — PELLIEHNE
MPOBAEMbI LLEAAKOAUTA, PACTSHKEK.

Bce cpeactBa AvHMM MedResponse npea-
AQratoT apPeKTUBHOE peLleHmne MPoBbAEM
KOXXW, OKO3bIBASI MOKCUMOABHO BEpPEXHOe
BO3AENCTBME HA HEee.

Aob6pag 3a6otra 36,6

KocmeTtnka AAS HOBOPOXAEHHBIX 1 MAQ-
AEHLEB PA3PABOTAHA C YYACTUEM BEAYLLMX
neaAnaTpoB M GAPMALEBTOB U NPEAHA3HAYE-
HA AAST AEAMKOATHOTO YXOAQ 30 HEXXHOM AET-
CKOM KOXeW. B coCcTaB KOCMETUYECKUX MPO-
AYKTOB BXOASIT HOTYPOAbHbIE MPUPOAHbIE
KOMMOHEHTbI — SKCTPAKTbI AG4EBHbIX TPAB U
PACTUTEABHBIE MACAQ. POMALLIKA, AQBAHAQ,
PUCOBOE MOAOYKO, MACAO XOXKO6A 1 ABOKA-
AO MSITKO YXQYKMBOIKOT 301 KOXXEN MAABILLA U
MOMOrQOT COXPAHSITb €€ MNPUPOAHBIN 3ALLMT-
HbI CAOW.
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ABOTA

CpeACTBa 3TOW AVHKM 06EeCnevmBatoT Npodu-
AQKTUKY PASAPROKEHUIN U MOKPACHEHWI, BAC-
rOAQPS TMMNOAAAEPIEHHBIM KOMMOHEHTAM M-
HYMU3NPYIOT PUCK PAZBUTUST OAAERTUHECKMX
peakumin. Bce npenapatbl MPOLUAK KAVHWYE-
CKME NUCTIBITOHWSI HO OAAEPTEHHOCTb U MOKA30-
AV BBICOKME PE3YALTATHI NEPEHOCHMOCTU.

«A0BpPag 3a60Ta 36,6» TAKXKE MAEAABHO
MOAXOAMT ANS YXOAQ 30 CYXOM N YyBCTBU-
TEABHOW KOXEN B3POCABIX U MPOCTO KAK €XKe-
AHEBHbIE CPEACTBA AASI BCEN CEMBU.

LleHTp Ae4yebHOM KOCMEeTUKU -

Aa6oparopus KpacoTbl

ExxeropAHoO AOASI MPOAOXK KOCMETUKN Yepes
QMTEKN YBEANYMBAETCS. HTOObI PACLUMPUTD
CREKTP YCAYT, anteyHas ceTb «36,6» MPeANO-
YKMAQ NOTPEBUTEASIM MPOEKT «LIeHTp Aeueb-
HOWM KOCMETUKU — AABOpPATOPUS KDACOThI»,
CO3AQHHbIN COBMECTHO C BEAYLLIVMU NPOU3-
BOAUTEASIMU Ae4EBHOM KOCMETUKN.

210 0Ccob6as 30HA BHYTPM ANTek «36,6».
Bce ueHTpbl OPOPMAEHbLI B EAVHOM CTUAE.

1991 1998
Cos3aaHo 3A0 «Bpemsi»,
CTOBLUEE «MPpApOoAUTE-
AEM» ANTEYHOW CETU
«36,6»

MapKa «36,6»

PaspabotaHa Toprosas

Ho rAaBHOE He CTOABKO B ANM3ANHE MHTEPbE-
P OB, CKOABKO B UHAMBUAYOABHOM MOAXOAE K
MoKynateAaMm. VIMeHHO 3AeCb MOXXHO NPo-
KOHCYABTUMPOBATLCS CO CAELNAANCTAMM, HO
6a3e AyULNX MOPOK Ae4EeBHOM KOCMETUKMN
noAOBPATL NEPCOHAABHYIO MPOrPAMMY MO
YXOAY 30 KOXEWN.

BU3WTHOS KAPTOUYKA ANTEYHOM CETU —
SIPKUIM, Y3HOBAEMBIN CUHNIM AOTOTUM «36,6,
CAOraH «Anteka. 3pA0poBbe. KpacoTtan, Bbl-
AEPXXAHHOE B EAMHOM CTUAE ODOPMAEHME
BUTPUH. ECAM ke AOBABUTL K STOMY YAOBHOE
PACNOAOXKEHME ANTEK, KOTOPbLIE MOXXHO
BCTPETUTb HA TAQBHbBIX YAULLOX MOCKBbI U APY-
X POCCUNCKNX TOPOAOB, TO CTAOHET MOHST-
HO, MOYEMY BO BPEMSI OMPOCOB AOAM FTOBO-
PSIT, 4TO Y HMX CO3ACQETCS BNeYATAEHME,

41O anteku «36,6» «BCErAQ PIAOM»
M X «MOXHO BCTPETUTb MOBCIOAY .

MOPKETUHIOBbIE UCCAEAOBAHMSI, KOTOPbIE
MPOBOASTCS MO 3AKA3Y ANMTEYHOM CeTU «36,6,
BbISIBUAM, YTO MOCETUTEASIM ANTEK BADKHO
M TO, KOK OPOPMAEH TOPIOBbIN 3AA, U TO, OLLY-
LLAKOT AV OHU ceB51 B HEM KOMPOPTHO. [103TO-
My AnTeYHas ceTb «36,6» yaensieT BOAbLLOE
BHUMAHWE GUPMEHHOMY CTUAID. HOUYMHAS
C BbIBECKM U 3AKAHYMBASI MAKETOM, KYAQ
YKAQABIBAKOT MOKYTMKM, — B ANTEKAX «36,6»
MPOAYMAOHO BCE — U YHUDNLIMPOBAHHAS Me-
6eAb, 1 AM3ANH BHYTPEHHETO MPOCTPAHCTBA,
1 OPOPMAEHME TOProBOro 3aAd, M TEMATU-
4YeCKas BBIKAOAKA TOBAPA, U GUPMEHHAS
OAEXKAQ COTPYAHMKOB.

SKOHOMMKA Y GUHAHCHI

Mo AQHHBIM UMW «DapmakcnepT», 3a 2003-
2006 roabl KOAMHECTBO AMTEK M AMTEYHbIX
MYHKTOB YBEAMYMAOCH Bonee YeM HA 11%

(B KOHLIE 3TOro NEPUOAQ NX HOCHUTBIBAAOCH
OKOAO 24 TbIC.). BeAyLLOS1 POAb B PA3BUTUN
MHOPACTRYKTYPbLlI YAPMALEBTUHECKON PO3-
HULLBI MPUHOAAEXNT ANTEYHbBIM CETSIM —
CETrOAHSI OHU KOHTPOAMPYIOT 6oaee 40% PbIH-
Ka. Mo NnporHosam akcnepTos, K 2009 . 3107
noKa3aTeAb YBeANYUTCS A0 60%.

Crpartermns 3AO «Anteku 36,6» oTpaxkaeT
obLUME TEHAEHLMN PA3BUTUSI PbIHKA. KoMna-
HWS1 CTPEMUTCS CTATb AUAEPOM B OBAQCTH
PO3HUYHOW TOPrOBAM TOBAPAMM AAS KPACO-
Thl 11 3AOPOBBST M ObITb MPEANOUYTUTEABHBIM
MCTOYHMKOM NPUOBPETEHMS AEKAPCTBEHHbIX
CPEeACTB M COMyTCTBYIOLLIMX TOBAPOB. CeTb
Y KE OXBATUAQ KPYMHENLLNE METANOANCHI
Poccun, B TAQHOX PA3BUTUS — NPUCYTCTBUE
BO BCEX FOPOACX CTPAHbI C YACAEHHOCTbIO
HaceAeHus oT 250 Teic. YeAoBeK. Takag CTpa-
Terns obecnevmBaeT anTeyHom cetm «36,6»
OLLYTUMOE KOHKYPEHTHOE MPEenMyLLECTBO
1, B KOHEYHOM CHETE, CO3ACET AYHLLME,
4eM y APYTMX YYOCTHUKOB GAPMPbIHKA, YCAO-
BUS1 AAST 3OKYMOK TOBAPOB, MO3BOAJET MPEA-
AQraThb MOTPEBUTEASIM TOBAP MO OMNTUMOAb-
HOMY COOTHOLLIEHMIO «LIEHA—KAYECTBOM,

AOCTVI)KeHVIﬂ N nepcneKkTuBbl
Mo MHeHWIO NPOPECCUOHAABHOIO CO0B-
LeCcTBA, anteyHas ceTb «36,6» — MPU3HAHHbIV

2003 2004
AnTeyHas ceTb «36,6»
BbICTYMUAQ YHYPEAUTEAEM
Poccunckom
Accounaumm ANTe4HbIxX
Ceten (PAAC)

AnTteyHas ceTb «36,6»
CTOAQ NEePBON
POCCUMNCKOM PO3HNYHOMN
GAPMALEBTNYECKOW KOM-
NAaHWen, pasmMecTmBLLEN

To, Yero Bbl HE 3HOAM O BpPaHAE

EcAu pasaeAuTb KOAMYECTBO TOBAPOB,
MPOAQHHbIX KOMMAHMEN «AnTekmn 36,6»

30 BCE BPEMS €€ CYLLECTBOBAHWMSI,

HQA YNCAO XKUTEAEN POCCIUK, TO MOAYUNTCS],
YTO KODKABIM 13 HNX KYMUA B ONMTEYHOW CETA
«36,6» AEKQPCTBO VAU APYTYHO MPOAYKLIMIO
KK MUHUMYM OAMH PA3.

Yucao noceturenemn antek cetm «36,6»
TOABKO 3a nepuoa ¢ 2003 no 2007 roa
CPABHSIAOCH C YACAEHHOCTbIO HOCEAEHUS
3eMAN. APYTIMN CAOBAMM, 30 MSITUAETHWUM
MEPUNOA KOXABIN XUTEAL MACHETLI MOT Obl
MO MEHbLLEN MEPE EANHOX ALl BOCMOAb-
30BATbCS1 YCAYTAMU ANTEKM «36,6».

AMAED GAPMALEBTUYECKOTO PbIHKA. DTO
MOATBEPXAAETCS MHOTOYUCAEHHbBIMU Mpe-
CTVXKHBIMU HOFPAAOMU, KOTOPBIE MOAYHYUAQ
KOMTMQOHWS 3A BDEMSI CBOEN AEITEABHOCTU.
2000r. —nobeantens NepBoro OTKPbLITOro
KOHKYPCQO NpodECCNOHANOB GAPMALEBTU-
4eCKOW OTPACAU «[TAATUHOBAST YHLMSI»
B HOMUHALMM «ANTEKM TOAQY.

2001 r. — nepBas NPEMUS B KOHKYpPCe
«bpaHa ropa/EFFIE» B HOMUHALMK «PO3HIY-
Hble CeTV 1 MAra3suHbI».

2002 r. — nepBas NPeMust B KOHKypcCe
«30A0TbIE CETU» B HOMUHALMK «MeANLIMHAO
1 GAPMALLEBTUKOY.

2004-2007 roabl — TOProeast MApPKa «36,6»
MPWU3HAHA cynepBbpaHAOM POCCUNCKOro
NOTPEBUTEABCKOTO PbIHKA.

2007 r. = no pentuHry «CamMbIX OTKPbITbIX
KOMMAHUIN POCCUM» QBTOPUTETHOTO XXYPHAAQ
«CeKpeT PUPMbI» KOMMAHUS 3AaHIAQ 1 MECTO
B KATEropum «MoTpebUTeAbCKUM CEKTOPN.

2007

B nctopuyeckom LeHTpe
HwkHero Hosropoaa
OTKPbITA ThICSYHAS ANTEKA
cetn «36,6»

CBOM AKLMW HO BUpKe

CYNEPEPIHAN
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